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[ŜōŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ 

 

WŀΣ ǿƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴΦ aƛǘ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜπ

ƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ ŘŜǊ 

{ǘǳƴŘŜΥ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΦ ²ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘŀǎΚ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 

ǿŜƎŦŀƘǊŜƴΣ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴΣ bŜǳŜǎ ŜǊƭŜōŜƴΚ ²ŀǎ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀπ

ǘŜƴ Ǝǳǘ ƪƭŀǇǇǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ a!w{ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ǘǳƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴπ

ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀōŜƴΦ  

±ƛŜǊ ƪǳǊȊŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ ŀƭǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ aŀƛƭΦ ±ƛŜǊ 

{ǘƻǊȅǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŜƴǜǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǳƴŘ wǳƳŅƴƛŜƴΣ ŜǊƭŜōŜƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ ǊŜƛǎŜƴ 

Ǿƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ YŀƴŀŘŀΦ  

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Ǿƻƴ a!w{Σ !ǳǎƎŀōŜ рΣ 

LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 



о 

[ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

¢I!L[!b5κw¦a&bL9bΥ  

½ǿŜƛ ²ƛƴǘŜǊƳŅǊŎƘŜƴ 

Y!b!5!Υ  

9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ƛƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

[ŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ  

!¦{¢w![L9bΥ  

9-aŀƛƭ ŀǳǎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ 

thw¢¦D![Υ  

tƻǊǘƻΣ ŜƛƴŜ  {ǘŀŘǘ ȊǳƳ ǘǊŅǳƳŜƴ 



п 

YŀƴŀŘŀ ςŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

ƛƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ [ŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ  

½Ŝǘŀ Ǿƻƴ YǊŀŜǿŜƭΣ .D мнΣ ǿƛǊŘ ƛƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿǘ Ǿƻƴ [ƛƴŀ [ŀƳōŜǊǘΣ .D мн 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƘŜǊΣ ǎŜƛǘ Řǳ ƛƴ YŀƴŀŘŀ ǿŀǊǎǘΦ ²ŀƴƴ ǿŀǊǎǘ Řǳ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘπ

ƴŜǘ ƴŀŎƘ YŀƴŀŘŀ ƎŜȊƻƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ŘƻǊǘΚ 

LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ YŀƴŀŘŀ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκнлмфΣ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф 

ƪŀƳ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ LŎƘ ŦŀƴŘ YŀƴŀŘŀΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 

ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ƴŀŎƘ YŀƴŀŘŀ ȊǳƎŜƘŜƴΦ !ƭǎƻ ƪŀƳ ŦǸǊ ƳŜƛƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘƧŀƘǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ YŀƴŀŘŀ ƛƴŦǊŀƎŜΦ .Ŝƛ ŘŜƳ α²ƻƘƛƴ ƛƴ YŀƴŀŘŀΚά ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ tǊƻǾƛƴȊ bŜǿ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜ tǊƻǾƛƴȊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘ aƻƴŎǘƻƴ ƎŜƭŀƴπ

ŘŜǘ Ƴƛǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ трΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ 5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴŀŎƘ YŀƴŀŘŀ ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ {ŎƘƴŜŜ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ YŅƭǘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƪŀƭǘ ǿŀǊΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƎŜƎǳŎƪǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ Řŀ -олϲ/ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊΣ ƎŜŦǸƘƭǘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƪŅƭǘŜǊΦ 

 

9ƴŘƭƻǎŜ ²ŜƛǘŜƴΣ ²ŅƭŘŜǊ Ƴƛǘ 

9ƭŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŅǊŜƴΣ ǳƴŘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜΦ 5ŀǎ 

ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƴ 

YŀƴŀŘŀ ŘŜƴƪŜΦ aŜǊƪǘ Ƴŀƴ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŎƘ Ŝǘπ

ǿŀǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀŘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜ 

ƭŜōǘΚ 

Wŀ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΦ 5ŀ ƛŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ 

ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 



р 

tŀǊƪǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŀōΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜ CƭǸǎǎŜ ǳƴŘ {ŜŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ƳŜƛπ

ƴŜǊ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƻƊ ŘǳǊŎƘ 

ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ ±ƻƴ 9ƭŎƘŜƴ 

ǳƴŘ .ŅǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƳƛǘōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ǎŎƘƭƛƳƳΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǿǸǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ 

ƘŅǧŜΣ ǿŜƴƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƭŎƘ ƻŘŜǊ .ŅǊ ǾƻǊ ƳƛǊ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŅǧŜΦ !ǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ αŜƴŘƭƻǎŜƴ ²Ŝƛπ

ǘŜƴά Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ǌŀǳǎ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭ [ŀƴŘ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳΣ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜŘŀǳŜǊǘΣ ōƛǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴΣ ƻƊ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΦ 

 

²ƛŜ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƻǊǘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊΚ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǎŎƘƴŜƭƭΤ ŀƭǎ ƛŎƘ ŀƴƪŀƳΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƎŜƘŜƴ όŘŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘύΣ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ Řŀǎ [ŀǳō ǾŜǊŦŅǊōǘ ς ŘƛŜ CŀǊōŜƴǇǊŀŎƘǘ ŘƻǊǘ 

ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ - ǳƴŘ 

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ŬŜƭ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƴŜŜΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ƳŀƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜǎŎƘƴŜƛǘ 

ƘŀǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ о ƻŘŜǊ п 

ŎƳ {ŎƘƴŜŜ ƎŜƘŀōǘΣ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

aƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ 

млŎƳ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǳƳ 

ŘƛŜ нрŎƳ {ŎƘƴŜŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƴŜƛǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǿŜƛǖΦ WŜπ

ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǎƻ 

ƪŀƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘƴŜƛπ

Ŝƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘΦ 

 

Dƛō ƳƛǊ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƛƴ YŀƴŀŘŀ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ ²ƛƴπ

ǘŜǊΦ 

{ŎƘǳƭŜ ƛƴ YŀƴŀŘŀ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦŅƴƎǘ ŜǊǎǘ ǳƳ уΥпр ¦ƘǊ ŀƴΣ 

ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ƘƛŜǊΣ Řŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŅŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸƴŦ {ŎƘǳƭǎǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŘŀǳŜǊǘŜƴ Ǝǳǘ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ CŅŎƘŜǊ ōȊǿΦ YǳǊǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

IŀƭōƧŀƘǊΣ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴπ

ȊǀǎƛǎŎƘΣ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ aŀǘƘŜ ǳƴŘ t5/t όtŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎύΣ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ /ƘŜƳƛŜΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ aŀǘƘŜΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ǝŀƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǿŀŎƘŜƴ ƳŜƛƴ ŜǊǎπ


